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1. Patent- og Varemarkestyrelsens strategiske malbillede

1.1 Praesentation af Patent- og Varemarkestyrelsen

Patent- og Varemeerkestyrelsens formal er at hjaelpe det innovative Danmark med at be-
skytte og kommercialisere deres idéer og opfindelser, sa de kan bidrage til at skabe innova-
tion og vaekst i samfundet. Det ggr styrelsen bl.a. ved at arbejde for en effektiv og tidssva-
rende IP-lovgivning og sagsbehandling af hgj kvalitet pa bade nationalt og internationalt
niveau, sa danske virksomheder kan udnytte IP-rettigheder til at styrke deres konkurren-
ceevne. Gennem awareness-arbejde, analyser og samarbejdsprojekter bidrager styrelsen
til at gge vidensgrundlaget for virksomheder og politiske beslutningstagere.

1.2 Mission og vision

Patent- og Varemaerkestyrelsens ambition er at sikre vilkarene for, at alle virksomheder
kan udnytte IP-rettigheder til at skabe sig en bedre konkurrenceposition. Dermed under-
stpttes koncernens vision om at skabe Europas bedste rammer for at udvikle og drive virk-
somhed.

1.2.1 Mission

Erhvervsministeriets mission:
At skabe konkurrencedygtige og innovative veekstvilkar

Patent- og Varemaerkestyrelsens mission:
At hjlpe virksomheder med at ggre idéer til aktiver

1.2.2 Vision

Erhvervsministeriets vision:
Europas bedste rammer for at udvikle og drive virksomhed

Patent- og Varemarkestyrelsens vision:
Europas bedste IP-miljg for erhvervslivet

Mal- og resultatplan 2023
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1.3 Kerneopgaver og strategiske malsatninger
Patent- og Varemaerkestyrelsen har fire kerneopgaver (forretningsomrader). Hver kerne-

opgave understgttes af en strategisk malsaetning:

1.3.1 Kerneopgaver

1.

3.

Teknik

Omfatter styrelsens aktiviteter i relation til patenter og brugsmodeller med op-
gaver som rettighedsudstedelse og registrering, underleverancer til udenlandske
myndigheder samt erhvervsservice inden for teknik.

Forretningskendetegn

Omfatter styrelsens aktiviteter i relation til varemaerker og design med opgaver
som rettighedsregistrering, underleverancer til udenlandske myndigheder samt
erhvervsservice inden for kendetegn.

IP-politik
Omfatter opgaver med Igbende forbedring af den nationale og internationale re-
gulering af intellektuel ejendomsret samt bidrag til regeringens vaekstpolitik.

Internationale projekter

Omfatter styrelsens arbejde med at bistd myndigheder i andre lande med at Igfte
kapaciteten i forhold til beskyttelse og hdndhaevelse af IP. Styrelsen opndr heri-
gennem en forstdelse af praksis i landene til gavn for danske virksomheder, der
opererer globalt.

1.3.2 Strategiske malsaetninger

De strategiske malsaetninger kan vaere flerarige (1-3 ar). De bidrager dermed til at ud-

stikke den (politiske og) strategiske retning, som pa mellemlang sigt understgtter styrel-

sens mission og vision og dermed ogsa hele ministeriets mission og vision.

Styrelsen har Ipbende fokus pa at videreudvikle digitale I@gsninger og services, der tilpas-

ses brugernes behov, og som understgtter en effektiv opgavevaretagelse i styrelsen.

1.

Teknik

Det er et mdl for styrelsen at operere med korte sagsbehandlingstider set i inter-
nationalt perspektiv. Styrelsen vil endvidere arbejde for, at patentaktiviteten i
Danmark stiger og sigter derfor pd, at antallet af ansggninger og serviceydelser
@dges. Underleverancer for udenlandske patentmyndigheder bidrager til effektiv
udnyttelse og udbygning af styrelsens kompetencer. Endvidere daekker omrddet
styrelsens erhvervsservicearbejde inden for teknik.
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2. Forretningskendetegn
Styrelsen sigter pd at fastholde de korte sagsbehandlingstider set i internationalt
perspektiv og vil samtidig arbejde for at gge kvaliteten i sagsbehandlingen. Det er
endvidere et madl at yde en bedre og mere mdilrettet service over for virksomhe-
derne og dermed @ge virksomhedernes brug af styrelsens kompetencer og service-
ydelser. Endvidere dakker omrddet styrelsens erhvervsservicearbejde inden for
kendetegn.

3. IP-politik
Det er en vigtig opgave for styrelsen at skabe et godt IP-miljg med gode vilkdr for
innovation og vaekst i Danmark. Styrelsen vil derfor Igbende arbejde for et effek-
tivt og billigt system for beskyttelse af intellektuel ejendomsret. Endvidere sigter
styrelsen pa at @gge danske virksomheders brug af IP-rettigheder til at skabe
vaekst og indtjening.

4. Internationale projekter
Styrelsen arbejder for fortsat deltagelse i internationale projekter, hvor bl.a. an-
dre landes myndigheder drager nytte af styrelsens kompetencer. Dette sker for at
skabe en bedre IP-infrastruktur i de pdgeeldende lande til gavn for danske virk-
somheder. Hertil kommer, at styrelsen ogsa bruger de internationale projekter i
sit politiske arbejde pd europeeisk sdvel som pa globalt plan.

Mal- og resultatplan 2023



PATENT- OG
00000
= VAREMZZERKESTYRELSEN

2. Resultatmal for 2023

2.1 Patent- og Varemaerkestyrelsens resultatmal fordelt pa kerneopga-
ver pa finansloven

. . Hjzelpefunktioner
Forretnings- Internationale

Teknik IP-politik . samt generel ledelse
kendetegn P projekter . .
og administration
Resultatmal 4 Resultatmal 1 Resultatmal 3 Resultatmal 2 Resultatmal 8
Resultatmal 6 Resultatmal 7 Resultatmal 5 Resultatmal 9

2.2 Resultatmal

Resultatmal 1. Mere effektiv konkurrence

AP 27: Der skal skabes mere effektiv konkurrence, som kan gge produktiviteten og styrke vaek-

sten.

Vaegt: 10 pct.  For at fremme konkurrence pa markedet for reservedele, skal der arbejdes for,
at der som del af den kommende designreform sker en liberalisering af design-
beskyttelsen af reservedele.

Resultatmal 2. Baredygtigt ministerium

AP 13: Erhvervsministeriets styrelser skal leve op til minimum 1 baeredygtighedsmal, som un-
derstgtter regeringens gnske om at styrke implementeringen af FN’s Verdensmal, jf. regerin-
gens handlingsplan for FN’s verdensmal. De konkrete baeredygtighedsmal udarbejdes af styrel-
serne i samarbeide med departementet.

Vaegt: 15 pct  PVS arbejder med implementeringen af FN’s verdensmal gennem styrelsens del-
tagelse i regeringens grgnne og strategiske partnerskab med Indien samt ved at
udarbejde anbefalinger til styrelsens fremadrettede arbejde med baeredygtig-
hed.
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Resultatmal 3. Life science strategi

AP 15: En ny tveerministeriel strategi for life science skal forberedes mhp. lancering primo

2024, herunder ved at Life Science Radet afgiver ambitigse anbefalinger herom i september

2023. Strategien skal laegge fundamentet til, at life science-industrien kan realisere et stort

vaekst- og eksportpotentiale.

Vaegt: 10 pct. Patenters szerlige rolle og betydning for life science industrien som incitament
til F&U og markedsadgang i andre lande skal underbygges og fremhaeves.

Resultatmal 4. Iverksaetterrettede initiativer

AP 24: Ny teknologi i danske virksomheder skal fremmes gennem initiativer rettet mod, at den

offentlige forskning i hgjere grad skal fgre til vidensbaseret ivaerksaetteri og en styrkelse af den

iveerksaetterrettede innovationsindsats — fx gennem iveerksaetterrettede initiativer inden for

beskyttelse af intellektuel ejendomsret.

Vaegt: 5 pct. 4a) Det grundlaeggende kendskab til IP-rettigheder i uddannelsessystemet skal
gges, sa fremtidige iveerksaettere, og ansatte i danske virksomheder, star styr-
ket i deres arbejde med innovation.

Veaegt: 5 pct. 4b) Der skal arbejdes med at udbygge samarbejdet med eksterne, fx i erhvervs-
fremmesystemet og interesseorganisationer, for herigennem at na bedre ud til
iveerkseettere og SMV’er med viden om IP-rettigheder.

Veegt: 5 pct. 4c) Der skal arbejdes pa at gge kendskabet til IP-rettigheder blandt saerligt
iveerkseettere og sma virksomheder.

Resultatmal 5. Udarbejdelse af forbrugerpolitiske initiativer

AP 26: Der skal udarbejdes forbrugerpolitiske initiativer med henblik pa at skabe en nemmere
hverdag for danskerne. Forbrugere og forbrugerrettigheder skal desuden styrkes pa EU-plan i
forbindelse med bade den digitale og grgnne omstilling, bl.a. i forbindelse med det forestaende
fitness check af forbrugerlovgivning i EU, hvor der skal arbejdes for god forbrugerbeskyttelse saer-
ligt i den digitale sfeere.

Vaegt: 10 pct. Der arbejdes for at begraense forbrugernes kgb af farlige kopivarer gennem op-
lysningsindsatser til forbrugerne, myndighedssamarbejde og indsatser rettet
mod at ruste virksomhederne bedre til at bekeempe kopivarer.
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Resultatmal 6. Sagsbehandling af patentansggninger

AP 37: Erhvervsministeriet skal leve op til de fastsatte mal for sagsbehandlingstider pa tveers af

ministeriet for pa den made at opna en effektiv og rimelig sagsbehandlingstid over for borgere og

virksomheder.

Vaegt: 10 pct. Der skal arbejdes for at imgdekomme virksomhedernes udtalte gnsker om
fleksibel sagsbehandlingstid pa patentomradet samtidigt med, at den eksiste-
rende malsaetning om gennemsnitssagsbehandlingstiden for 1. realbehandling
af grundansggninger fastholdes.

Resultatmal 7. Sagsbehandling af varemaerkeansggninger

AP 37: Erhvervsministeriet skal leve op til de fastsatte mal for sagsbehandlingstider pa tveers af
ministeriet for pa den made at opna en effektiv og rimelig sagsbehandlingstid over for borgere og
virksomheder.

Vaegt: 10 pct. Der skal pa varemaerkeomradet bidrages til Erhvervsministeriets malsaetning

om at opna en effektiv og rimelig sagsbehandlingstid over for borgere og
virksomheder.

Resultatmal 8. Cyber- og informationssikkerhed
AP2023-mal: Alle relevante initiativer fra den nationale cyber- og informationssikkerhedsstrategi,
herunder opdatering af tekniske minimumskrav samt en hgj grad af databeskyttelse, skal imple-
menteres i 2023. Erhvervsministeriet skal desuden handtere borgeres data pa en ansvarlig made,
saledes at der er tillid til ministeriets dataanvendelse.

Vagt: 10 pct.  Anfgres ikke af informationssikkerhedsmaessige arsager

Resultatmal 9. Den attraktive arbejdsplads

AP2023-mal: Der skal i bestraebelserne pa at skabe de bedste rammer for at udvikle og drive virk-

somhed i Europa fortsat arbejdes med at skabe den attraktive arbejdsplads, som kan tiltreekke de

rette kandidater og fastholde de eksisterende, kompetente medarbejdere. | den forbindelse vil

der seerligt vaere fokus pa en god onboarding af bade medarbejdere og ledere, samt bedre synlig-

gdrelse af mulige karriereveje pa ministeromradet.

Vaegt: 10 pct. PVS arbejder aktivt for at skabe de bedste rammer for den attraktive arbejds-
plads, som kan tiltreekke de rette kandidater samt fastholde de eksisterende
kompetente medarbejdere.
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3. Malopggrelsesoversigt
Nr. | Mal Vaegt | Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt
i pct.

Policy-mal

1 For at fremme konkurrence pa | 10 PVS vil under forhandlingerne i radsarbejds- Alle frister i den hjemlige EU-
markedet for reservedele, skal gruppen arbejde for, at reglerne for designbe- beslutningsprocedure er overholdt.
der arbejdes for, at der som del skyttelse af reservedele liberaliseres.
af den kommende designreform
sker en liberalisering af design-
beskyttelsen af reservedele.

2 PVS arbejder med implemente- | 15 Der nedsaettes en arbejdsgruppe, der skal ud- Som del af regeringens grgnne og strategiske
ringen af FN’s verdensmal gen- arbejde en kortleegning af relevante organisati- | partnerskab med Indien gennemfgres minimum
nem styrelsens deltagelse i rege- oner og virksomheders arbejde med baeredyg- | 15 aktiviteter i 2023.
ringens grgnne og strategiske tighed, og pa baggrund heraf komme med an- o _
partnerskab med Indien samt befalinger til direktionen om, hvordan PVS Desuden opfyldes kriterierne under delvist op-
ved at udarbejde anbefalinger til fremadrettet kan arbejde aktivt med verdens- fyldt.
styrelsens fremadrettede arbej- malene. Anbefalingerne afrapporteres til direk-
de med baredygtighed. tionen i 2023.

3 Patenters szrlige rolle og be- 10 PVS bidrager til life science strategien med en PVS arbejder for, at patentrettigheder ikke ud-
tydning for life science- beskrivelse af patenters grundleeggende rolle vandes pa internationalt niveau bl.a. ved, at dan-
industrien og serlige betydning for life science-industrien, | ske
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som incitament til F&U og samt en analyse, der viser life science-industri- | synspunkter aktivt fremfgres i relevante interna-
markedsadgang i andre lande, ens patentaktivitet i andre lande. tionale fora (fx WHO, WTO, EU).
skal underbygges og fremhae-
ves.
4a | Det grundleggende kendskab til Samarbejdet med uddannelsessektoren udvides | Styrelsen introducerer Styrk din Idé til mindst fem
IP-rettigheder i uddannelsessy- til ogsa at omfatte erhvervsakademier, hvor ngglemedarbejdere fra erhvervsakademier.
stemet skal gges, sa fremtidige studerende og ngglemedarbejdere skal have et
iveerksaettere, og ansatte i dan- kendskab til immaterielle rettigheder. Det skal
ske virksomheder, star styrket i bl.a. ske ved at udbrede kendskabet til hjem-
deres arbejde med innovation. mesiden Styrk din Idé. Desuden fortszettes in-
formationsindsatsen over for professionshgj-
skolerne. Styrelsen etablerer kontakt til mindst
tre erhvervsakademier.
4b | Der skal arbejdes med at ud- Styrelsen arbejder strategisk og struktureret | Styrelsen indgar samarbejdsaftaler/partnerskabs-
bygge samarbejdet med eks- med at etablere samarbejder med eksterne, for | aftaler med mindst 3 aktgrer.
terne, fx i erhvervsfremmesy- herigennem at na bredere og bedre ud til
stemet og interesseorganisatio- iveerksaettere og SMV’er med viden om de veer-
ner, for herigennem at na bedre diskabende muligheder ved IPR. Styrelsen raek-
ud til iveerkszettere og SMV’er ker ud til mindst 6 aktgrer med henblik pa dia-
med viden om IP-rettigheder log om mulighederne for samarbejde.
4c | Der skal arbejdes pa at gge IPR-vaerktgjskassen videreudvikles med mini- Der gennemfgres en mediekampagne rettet mod
kendskabet til IP-rettigheder mum tre gratis veerktgjer eller services, der skal | iveerksaettere og sma virksomheder med det for-
gore det lettere for sma virksomheder at bruge | mal at gge kendskabet til veerdien af IP-rettighe-
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blandt saerligt ivaerkseettere og
sma virksomheder.

IP-rettigheder veerdiskabende i deres virksom-
heder. Verktgjerne lanceres pa PVS' hjemme-
side og pa sociale medier.

der og for at fa flere til at tage stilling til IP-
rettigheder. Kampagnen lanceres pa tre platfor-
me (fx sociale medier, hjemmeside og nyheds-
brev), og malet er at nd mindst 600.000 visninger.
Der skal sikres omtale i mindst et regionalt eller
landsdaekkende medie. Kampagnen skal udbredes
i samarbejde med mindst én interesseorganisati-
on.

5 Der arbejdes for at begraense
forbrugernes kgb af farlige kopi-
varer gennem oplysningsindsat-
ser til forbrugerne, myndigheds-
samarbejde og indsatser rettet
mod at ruste virksomhederne
bedre til at bekeempe kopivarer.

10

Styrelsen gennemfgrer en oplysningsindsats
mod kopivarer og koordinerer med myndighe-
derne i Ministeriernes Netvaerk mod IPR-
kraenkelser, Erhvervsministeriets departement
og relevante interesseorganisationer. Arets
kampagnearbejde skal have mindst 500.000
visninger pa sociale medier og omtale i mindst
20 medier.

Styrelsen afholder, sammen med samarbejds-
partnere, et piratkopieringsseminar for primaert
virksomheder og IPR-radgivere om bekaempelse
afkopivarer med minimum 80 deltagere.

Som sekretariat for Ministeriernes Netvaerk mod
IPR-kreenkelser arrangerer PVS mindst to mgder i
netveaerket.
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Der skal arbejdes for at imgde- 10 Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for 1. Styrelsen implementerer processer og ngdvendig
komme virksomhedernes ud- realbehandling af danske patentgrundansgg- systemudvikling med henblik pa at overga til
talte gnsker om fleksibel sags- ninger ligger pa 6,3 maneder eller kortere. fleksibel sagsbehandlingstid for 1. realbehandlin-
behandlingstid pa patentomra- ger 31. december 2023. Desuden opfyldes krite-
det samtidigt med, at den eksi- rierne under delvist opfyldt.
sterende malsaetning om gen-
nemsnitssagsbehandlingstiden
for 1. realbehandling af grund-
ansggninger fastholdes.
Der skal pa varemarkeomradet | 10 Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for 1. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for 1.
bidrages til Erhvervsministeriets realbehandling af danske varemaerkeansgg- realbehandling af danske varemaerkeansggnin-
malsaetning om at opna en ef- ninger ligger pa 1,5 maneder eller kortere. ger ligger pa 1,2 maneder eller kortere.
fektiv og rimelig sagsbehand-
lingstid over for borgere og virk-
somheder.
Cyber- og informationssikkerhed | 10 Kriterierne for malopfyldelse anfgres ikke af in- | Kriterierne for malopfyldelse anfgres ikke af infor-

formationssikkerhedsmaessige arsager

mationssikkerhedsmaessige arsager
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9 Den attraktive arbejdsplads

For delvist opfyldt skal mal 1 opfyldes og derud-
over to af de tre gvrige mal.

Der fglges op pa sidste ars indsatser i styrel-
serne for fastholdelse af medarbejdere fx i
form af lavere personaleomsaetningstal bl.a.
for de pagaldende kompeten-
cer/medarbejdergrupper.

Som led i arbejdet med den attraktive ar-
bejdsplads, skal der vaere et gget fokus pa
den gode opstart for nye medarbejdere og
ledere. Der skal implementeres et systema-
tisk og dokumenteret onboardingprogram for
alle nye medarbejdere og ledere inden ud-
gangen af Q3. Enten ved brug af det faelles
onboardingmateriale eller en lokal tilpasset
version

For at tiltreekke relevante medarbejdere samt
brande styrelsen, udarbejdes der minimum to
konkrete aktiviteter, for eksempel deltagelse
pa eksterne karrieremesser, SoMe-aktiviteter
eller udvikling af job- og karriereunivers pa
eget website.

De forskellige karriereveje pa ministeromradet
beskrives eller opdateres, hvis de allerede er
beskrevet, herunder szerligt muligheden for in-
tern rokering, og synligggres pa styrelsernes
website/intranet. Intern rokering er den roke-
ring, som sker pa tvaers af ministeromradet.
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4. Formalia og pategning

Formalia skal angive kompetence og ansvarsfordeling i forhold til mal- og resultatplanen. Afsnittet
skal have en side for sig selv i mal- og resultatplanen og fglgende formalia tekst og standardpateg-
ning skal anvendes:

1.

Mal- og resultatplanen indgas mellem Patent- og Varemaerkestyrelsen og departementet.
Mal- og resultatplanen traeder i kraft den 1. januar og geelder for hele 2023. Mal- og resultat-
planen er en del af ministeriets rullende kontraktstyring. De arlige bevillinger afhaenger af
arets finanslov.

Der vil som udgangspunkt ikke veere mulighed for at genforhandle mal i Igbet af det respekti-
ve ar. Undtagelsen er, hvis der er sket en betydelig aendring i de forudsaetninger, der 13 til
grund ved fastsaettelsen af malet, og som kan pavirke malopfyldelsen betydeligt. Genfor-
handlingen skal ske i forbindelse med halvarsopfglgingen pa MRP'erne.

Mal- og resultatplanen er ikke retsligt bindende og fijerner ikke ministerens befgjelser og an-
svar. Ministeren har stadig det saedvanlige parlamentariske ansvar, og geldende lovgivning
og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster osv. skal fglges, med mindre
der pa saedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

Mal- og resultatplanen andrer ikke det almindelige over-underordnelsesforhold mellem de-
partement og styrelse.

Mal- og resultatplanen er i overensstemmelse med Finansministeriets anbefalinger for mal-
og resultatstyring i staten.

Status pa resultatopfyldelsen i mal- og resultatplanen skal rapporteres, nar departementet
beder herom, og skal fglge departementets instrukser. Den endelige resultatopfyldelse i mal-
og resultatplanen skal rapporteres i styrelsens arsrapport i overensstemmelse med @konomi-
styrelsens og departementets vejledninger.

Styrelsesdirektgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa mal- og resultatpla-
nen.

Kgbenhavn den 12. maj 2023 Taastrup den 8. maj 2023
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Departementschef Michael Dithmer Direktgr Sune Stampe
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