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1. Pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven,
som Patent- og Varemarkestyrelsen, CVR nr.
17039415, er ansvarlig for: § 08.21.41 Patent- og
Varemearkestyrelsen, herunder de regnskabsmaes-
sige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i for-
bindelse med bevillingskontrollen for 2021.

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrappor-
ten ikke indeholder veasentlige fejlinforma-

Taastrup den 7. marts 2022
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Sune Stampe Serensen
Direktor

tioner eller udeladelser, herunder at malop-
stillingen og malrapporteringen i arsrappor-
ten er fyldestgerende,

at de dispositioner, som er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgiede aftaler og
sedvanlig praksis, og

at der er etableret forretningsgange, der sik-
rer en gkonomisk hensigtsmeessig forvalt-
ning af de midler, og ved driften af styrel-
sen, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn den 10. marts 2022

M: choh O K anr

T e

Michael Dithmer
Departementschef



2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden
Patent- og Varemeerkestyrelsen er beliggende i Taa-
strup med et regionalkontor i Ikast. Styrelsen er en
statsvirksomhed under Erhvervsministeriet.

Patent- og Varemaerkestyrelsens mission:
At hjeelpe virksomheder med at gore idéer til
aktiver

Patent- og Varemaerkestyrelsens vision:
Europas bedste IP-miljo for erhvervslivet

Patent- og Varemarkestyrelsens formél er at hjelpe
danske virksomheder med at beskytte og arbejde
med deres idéer og opfindelser, sa de bliver til akti-
ver. Det gar styrelsen bl.a. ved at arbejde for en ef-
fektiv og tidssvarende IPR-lovgivning og sagsbe-
handling af hej kvalitet pa bade nationalt og interna-
tionalt niveau, sa danske virksomheder kan udnytte
[P-rettigheder til at styrke deres konkurrenceevne.
Gennem dialog, analyser og samarbejdsprojekter af-
daekker styrelsen danske virksomheders forretnings-
vilkar og behov for at tilbyde ydelser og service, der
er tilpasset virksomhedernes behov.

I finansloven for 2021 har styrelsen fire udadrettede
forretningsomréader (hovedformal):

1. Teknik omfatter styrelsens aktiviteter i relation til
patenter og brugsmodeller med opgaver som ret-
tighedsudstedelse og registrering, underleveran-
cer til udenlandske myndigheder samt erhvervs-
service inden for teknik

2. Forretningskendetegn omfatter styrelsens aktivi-
teter i relation til varemerker og design med op-
gaver som rettighedsregistrering, underleveran-
cer til udenlandske myndigheder samt erhvervs-
service inden for kendetegn

3. IP-Politik omfatter opgaver med lobende forbed-
ring af den nationale og internationale regulering
af intellektuel ejendomsret samt bidrag til rege-
ringens vakstpolitik

4. Internationale projekter omfatter styrelsens ar-
bejde med at bistd myndigheder i andre lande
med at lofte kapaciteten i forhold til beskyttelse
og handhavelse af IP. Styrelsen opnar herigen-
nem en forstaelse af praksis i landene til gavn for
danske virksomheder, der opererer globalt

Patent- og Varemerkestyrelsen befinder sig i en
markedssituation med konkurrence, idet styrelsens
kunder kan valge, om de vil gare brug af styrelsens
produkter eller andre udbydere med tilsvarende pro-
dukter.

Arsrapporten aflaegges for hovedkonto 08.21.41, Pa-
tent- og Varemarkestyrelsen, Statsvirksomhed.

2.2 Ledelsesberetning

Internationalt arbejde

COVID-19 har ogsa i 2021 sat begransninger pé ak-
tiviteterne i de internationale IP-fora. Styrelsen har
fortsat arbejdet for en hurtig ikrafttreedelse af patent-
domstolen og enhedspatentet, samt udmentningen af
EU’s IP Action Plan fra 2020. Styrelsen har bidraget
med faglig ekspertise til andre ministerier omkring
TRIPS-aftalen i WTO ifm. dennes betydning for IP-
rettigheder i lyset af COVID-19. Styrelsen har fortsat
underbygget de bilaterale samarbejder med andre IP-
myndigheder og har bl.a. indgéet en ny samarbejds-
aftale om IP med den kinesiske IP-myndighed.

Teknik

1 2021 har der veret en nedgang i nationale patent-
ansggninger. Nedgangen er en effekt af de nedluk-
ninger og mangden af hjemmearbejde, som har ve-
ret ganske udbredt i danske virksomheder siden for-
aret 2020. Effekten er forsinket i forhold til tidspunk-
tet for nedlukning og hjemmearbejdets start grundet
livscyklus af forsknings-/udviklingsprojekter. For
validering af patenter udstedt gennem EPO har der
veaeret et fald, som afspejler et samtidigt fald i antallet
af patenter udstedt af EPO.

Forretningskendetegn

12021 har antallet af ansegninger pa varemarkeom-
radet veeret marginalt over 2020 for bade de natio-
nale og internationale varemerkeansegninger via
Madridprotokollen (MP). Forventningen er, at det at-
ter vil vaere opadgdende, nar samfundet for alvor &b-
ner op. 1 2021 er ogsa det indledende arbejde med en
kommende designreform fortsat.

Internationale projekter

Styrelsen har fortsat sine UM-finansierede myndig-
hedssamarbejder i bdde Indien og Brasilien/Argen-
tina. Projekterne har, trods COVID-19, opretholdt et
hensigtsmessigt aktivitetsniveau med styrkelse af
relationerne til landenes IP-myndigheder. Tilsva-
rende har styrelsen gennemfort et projekt med de in-
donesiske [P-myndigheder med henblik pé at skabe
grundlag for et storre samarbejde fremadrettet. Sty-
relsen er fortsat engageret i EU-finansierede Twin-
ning-projekter i Egypten og Serbien.

Generelt

For at oge kendskabet til IP har styrelsen gennemfort
to landsdeekkende kampagner maélrettet hhv. forbru-
gere samt ivarksattere og SMV’er, ligesom der er
arbejdet med storre synlighed pé sociale medier og
presseaktiviteter. Der er desuden udviklet undervis-
ningsmaterialer for at bidrage til at sette IP pa dags-
ordenen blandt udvalgte uddannelsesinstitutioner.
Styrelsen har ogsa udviklet en rekke digitale selvbe-
tjeningslosninger, s virksomheder selv kan orien-
tere sig om relevante rettigheder og vha. forskellige
verktajer fa hjelp uden for styrelsens dbningstid.



Arets okonomiske resultat

Regnskabet viser et overskud pa 0,1 mio. kr. Styrel-
sen finder, at resultatet er tilfredsstillende. Den sam-
lede egenkapital er steget fra 2020 til 2021, som
folge af overskuddet i 2021, og udger dermed 45,9
mio. kr. ultimo 2021.

Styrelsen forventer et lignende aktivitetsniveau i det
kommende ar, men omsetningen forventes lavere,
da sterstedelen af et igangverende projektsamar-
bejde med den europaiske varemarkeorganisation,

T

abel 1: Okonomiske hoved- og negletal
Hovedtal

hvor styrelsen har modtaget stette, er gennemfort.
Safremt patentreformen skulle traede i kraft 1 2022,
forventes et fald i indtegterne for teknikomradet i
nogle ar. Med de seneste ars opbygning af egenkapi-
talen forventer styrelsen at have tilstraekkeligt med
kapital til at imedega dette.

Styrelsen budgetterer i 2022 med balance mellem
indtegter og udgifter.

(mio. kr.) Regnskab 2020 Regnskab 2021 Budget 2022

Ordinare driftsindtegter 158,4 159.,6 158,2
Ordinare driftsomkostninger -162,2 -172,7 -171,7
Resultat af ordineere drift -3,8 -13,1 -13,0
Resultat for finansielle poster 6,6 0,8 0,5
Arets resultat 5,9 0,1 0,0
Anlegsaktiver (materielle og immaterielle) 11,7 52 4,9
Omsaztningsaktiver (ekskl. likvider) 7,0 9,2 10,1
Egenkapital 45,8 45,9 45,9
Langfristet geeld 11,5 10,0 9,5
Kortfristet gaeld 64,4 50,6 61,2
Udnyttelsesgrad af lanerammen i pct. 40,5 18,1 17,0
Bevillingsandel 0,0 0,0 0,0
Antal arsverk 195,1 190,4 195,0
Arsvarkspris 0,6 0,6 0,6

Oversigten indeholder ikke alle styrelsens indtaegter og udgifter. Disse fremgér af resultatopgerelsen, tabel 5.

Hovedkonti
§ 08.21.41. Patent- og Varemerkestyrelsen, Stats-
virksomhed.

Tabel 2: Hovedkonto, Patent- og Varemaerkestyrelsen
| (mio.kr) | | Bevilling | Regnskab

Udgifter -175,0 -178,0

Drift Indtegter 175,0 178,1



2.3 Kerneopgaver og ressourcer

I dette afsnit gennemgas styrelsens samlede indtaeg-
ter og omkostninger opdelt péd strategiske forret-
ningsomréder (hovedformal i finansloven).

Styrelsen har 1 2021 fortsat fokuseret pé at effektivi-
sere forretningsprocesserne med henblik pa at ud-
nytte ressourcerne bedre.

De samlede omkostninger er i 2021 steget i forhold
til 2020. Forskellen skyldes primert, at aktivitetsni-
veauet er steget, samt at afskrivningerne har veret

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for Patent- og Varem

0. Generel ledelse og administration
1. Teknik

2. Forretningskendetegn

3. IP-politik

4. Internationale projekter

I alt

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

hejere. Styrelsens indtaegter er i 2021 pé et hgjere ni-
veau ift. indteegterne for 2020.

Der var for aret et fald i indtaegterne for de internati-
onale projekter, hvor den primere arsag til faldet
skyldes mindre aktivitetsniveau som folge af
COVID-19, mens der samtidig har varet et mindre-
forbrug pa evrig drift.

erkestyrelsens op aver

Odvrige
1ndtzegter

Andel af arets

-88 9 -88,9
124,5 483 76,2
47,1 29,0 18,1
0,0 7.2 7.2
6,5 46 1,9
178,1 -178,0 0,1



2.4 Mélrapportering
I dette afsnit gennemgés styrelsens eksternt fastsatte
mal, som indgér i mél- og resultatplan 2021.

I afsnittet vurderes og analyseres de resultatmal, som
styrelsen har vurderet som vearende strategisk vig-
tige, har haft stor fokus 1 2021 samt resultatmél som
ikke er helt opfyldt.

Skematisk oversigt over samtlige resultatmal er pla-
ceret 1 bilag (afsnit 4.8).

Styrelsen havde i mal- og resultatplan 2021 opstillet
i alt 7 overordnede resultatmél, som er opdelt i 8 un-
derordnede resultatmal.

7 resultatmal blev helt opfyldt og 1 resultatmal blev
delvist opfyldt. Den veaegtede score er opgjort til 92,5
point, hvilket styrelsen finder tilfredsstillende.

Uddybende analyser og vurderinger af strategi-
ske eller vaesentlige resultatmal:

Resultatmadl 1 i MRP:

Som en del af regeringens IP-handlingsplan skal
der, fx ved etablering af en patentvoucherordning,
arbejdes for at give iscer mindre virksomheder bedre
adgang til aktivt at bruge IP-rettigheder til at skabe
veerdi for virksomheden.

Patentvoucherordningen styrker innovation og tek-
nologiudvikling i smé og mellemstore virksomheder
(SMV). Patentvoucherordningen giver tilskud til de
omkostninger, som virksomheder har i forbindelse
med et patentansegningsforleb.

Patentvoucherordningens forste runde &bnede for
ansegninger den 8. november 2021. Eftersporgslen
fra virksomhederne var sé hgj, at muligheden for at
soge om midler i puljen lukkede efter blot to minut-
ter. Puljen i 2021 var oprindeligt pa 3 mio. kr., men
grundet den store efterspargsel fik den efterfolgende
tilfort yderligere 3,4 mio. kr.

For at kunne sege Patentvoucherordningen er det en
forudsatning, at virksomheden er en SMV, at den
har gennemfort et IP-tjek samt fiet udstedt et IP-
certifikat ved de tveerkommunale erhvervshuse.

Forinden ansegningsrunden havde 149 virksomhe-
der faet gennemfort et IP-tjek, og 118 af disse virk-
somheder havde fdet udstedt et IP-certifikat. Er-
hvervshusene oplevede en markant gget eftersperg-
sel efter IP-tjek, da ordningen blev offentligt kendt.
Det vurderes som varende positivt, at Patentvou-
cherordningen kan medvirke til, at virksomheder fér
gennemfort et [P-tjek, da dette kan bidrage til at age
kendskabet til IP-rettigheder.

Patentvoucherordningen er primert blevet ansogt af
mikrovirksomheder, som ikke har tidligere erfaring
med at sgge patenter. 86 pct. af ansegningerne er sé-
ledes virksomheder med farre end 10 ansatte, og 66
pct. af ansggningerne er blevet sogt af virksomheder,
der ikke har ansggt om patenter tidligere.

Patentvoucherordningen er finansieret til og med
2023, og neste runde &bner for ansegninger den 4.
april 2022.

Der er i 2021 etableret to [IPR-informationscentre pa
Patent- og Varemarkestyrelsens lokationer i hhv.
Hoje Taastrup og i Ikast. IPR-informationscentrene
tilbyder mulighed for, at virksomhederne kan
komme i kontakt med medarbejdere i PVS med stor
IPR-viden og kompetencer, samt mulighed for smi-
dig henvisning til og fra andre offentlige akterer med
anden relevant IPR-viden og kompetencer, herunder
serligt Erhvervshusene og Opfinderrddgivningen.

IPR-informationscentrene tilbyder desuden mere
specifikke muligheder for virksomhederne, herunder
at virksomheden i samarbejde med en seogeekspert
kan vaere med til at identificere relevante varemeer-
ker, patenter og anden litteratur tidligt i udviklings-
processen (dialogsegning), eller at virksomheden
forbindes med det lokale erhvervshus til et forlab,
IP-tjek eller funding.

Herudover indgér IPR-informationscentrene ogsa
som en del af et europaeisk netvaerk af informations-
centre kaldet PATLIB-centre (Patent Libraries) or-
ganiseret af the European Patent Office (EPO). Dette
samarbejde giver adgang til en lang reekke af tilbud
og ydelser til den relevante mélgruppe, herunder i
samarbejde med andre offentlige aktorer.

Malet er med en score pa 20 point helt opfyldt.

Resultatmal 3 i MRP:

Der skal arbejdes for at fremme et effektivt, velfun-
gerende IPR-system med steerke IP-rettigheder til
gavn for danske virksomheder og dansk eksport in-
den for ikke mindst det gronne teknologiomrdde.

Et effektivt og velfungerende IPR-system er veesent-
ligt for danske virksomheders eksportmuligheder og
konkurrenceevne, og dermed deres internationale
succes.

For danske virksomheder er det vigtigt, at de marke-
der, de opererer i, har IP-systemer, der leverer en ef-
fektiv og konsistent sagsbehandling af rettighedsan-
sagninger. Dette medvirker til, at virksomhederne i
hejere grad benytter IP-systemerne og etablerer be-
skyttelse af deres rettigheder. Det understotter gene-
relt investeringer i innovation og eksport, og under-
bygger derved virksomhedernes muligheder for



vaekst, jobskabelse og provenu. Investeringer i inno-
vation gavner is&r det grenne teknologiomrade, hvor
danske virksomheder i forvejen har en sterk posi-
tion. I dette lys har PVS indgaet samarbejder med
Brasilien, Argentina og Indien. Samarbejderne er ud-
mentet i projekter, der skal lofte kapaciteten pé regi-
strering og hdndhavelse af IPR, hvilket ogsa er til
gavn for danske virksomheder, der derved far styr-
kede muligheder for at overfere gron teknologi og
medvirke til at skubbe pa disse landes nedvendige
omstilling.

Sektorsamarbejderne med Indien og Brasilien/Ar-
gentina har varet pavirket af COVID-19 pandemien,
saledes at mange planlagte aktiviteter er udskudt el-
ler afviklet online, med de begransninger dette af-
stedkommer. Dette til trods er de tilknyttede resultat-
mal i relation til aktiviteternes antal i vidt omfang
opfyldt. Dog er der ikke fuld malopfyldelse, da flere
aktiviteter er udskudt til senere, hvor deres indhold
vil kunne afvikles som fysiske aktiviteter med vee-
sentlig bedre effekt.

Der er etableret en arbejdsgruppe til udarbejdelse af
en dansk-indisk aftale om arbejdsdeling og frem-
skyndet sagsbehandling af patentansegninger (PPH-
aftale). Arbejdsgruppen er blevet enige om ramme-
betingelserne for aftalen. Aftalen er dog endnu ikke
indgaet, hvilket forventes at ske i 2022.

Malet er med en score pé 7,5 point delvist opfyldt.

Resultatmadl 7 i MRP:
Koncern HR understotter indsatsen for at sikre god
trivsel under hjemsendelsen samt en god tilbageven-

den til arbejdspladsen i takt med dbningen af sam-
fundet.

Styrelsen udsendte i juni 2021 en corona trivselssur-
vey med henblik pé at afdeekke medarbejdernes triv-
sel under hjemsendelsen. Her blev der bl.a. spurgt
ind til folgende:

- generel trivsel under hjemsendelsen

- balance mellem arbejds- og privatliv

- hjeelp og sparring fra ledere og kollegaer

- adgang til det nedvendige udstyr til hjemmekonto-
ret

Medarbejderne havde ydermere mulighed for at
komme med direkte kommentarer til mange af de
stillede spergsmal. Derudover blev der stillet sporgs-
mal til den fysiske tilbagevenden til arbejdspladsen
og enskerne til fremtidens arbejdsplads. Med netop
de spergsmal er det styrelsens enske at se pa mulig-
hederne for at teenke i nye kreative lgsninger fx i en
hybrid hverdag, hvor det kan give mening og vare
en mulighed.

Styrelsen har lebende fulgt med i anbefalingerne og
retningslinjerne fra myndighederne i forbindelse
med gendbningen af samfundet og de offentlige ar-
bejdspladser. Samtidig har der veaeret et stort fokus pa
at prioritere medarbejdernes trivsel i forbindelse med
reboarding. I forbindelse med reboarding har den
narmeste personaleleder haft til opgave at have en
teet dialog med sine medarbejdere, og dermed sikre
den enkelte medarbejders ensker og behov i forbin-
delse med den fysiske tilbagevending til arbejdsplad-
sen.

I lobet af 2. halvar 2021 har der veret tet opfelgning
og dreftelser om den fysiske tilbagevenden til ar-
bejdspladsen. Fokus har vearet pA medarbejdernes
trivsel i tilbagevenden til arbejdspladsen, og samti-
dig er der et gnske om at kigge ind i, hvad styrelsen
har lert af hjemsendelsen fx i form af:

- de gode ting fra hjemsendelsesperioden, som sty-
relsen skal tage med i en ny hverdag

- de ting, som ikke har fungeret optimalt under hjem-
sendelsen

Dette arbejde fortseetter ind i 2022.

Malet er med en score pa 10 point helt opfyldt.



2.5 Forventninger til det kommende ar
Det er en vigtig opgave for styrelsen at skabe et godt
[P-milje med gode vilkér for innovation og vakst i
Danmark. Styrelsen vil derfor arbejde for et effektivt
system for beskyttelse af intellektuel ejendomsret.
Endvidere sigter styrelsen efter at oge danske virk-
somheders brug af IP-rettigheder til at skabe vakst
og indtjening. Styrelsen vil herunder arbejde for, at
patentaktiviteten 1 Danmark stiger og sigter derfor
efter, at antallet af ansegninger og serviceydelser
oges. Det er endvidere et mél at yde en bedre og
mere malrettet service over for virksomhederne og
dermed oge virksomhedernes brug af styrelsens
kompetencer og serviceydelser.

Styrelsen arbejder for fortsat deltagelse i internatio-
nale projekter, hvor bl.a. andre landes myndigheder
drager nytte af styrelsens kompetencer. Dette sker
for at skabe en bedre IP-infrastruktur i de pageal-
dende lande, hvilket ogsa er til gavn for danske virk-
somheder. Hertil kommer, at styrelsen ogsa bruger
de internationale projekter i sit politiske arbejde pa
europaisk savel som pa globalt plan.

Styrelsen budgetterer i 2022 med et resultat i ba-
lance. Styrelsen forventer en mindre omsaetning i
2022, som folge af et igangvaerende projektsamar-
bejde med den europaiske varemarkeorganisation,
hvor styrelsen har modtaget statte. Volumen pé pro-
jektet er dalende i 2022 grundet processens frem-

gang.

Tabel 4: Forventninger til det kommende ar
. Regnskab Budget

Bevilling og 178,1 173,7
ovrige indtegter

Udgifter -178,0 -173,7
Resultat 0,1 0,0



3. Regnskab

3.1 Anvendte regnskabspraksis
Udarbejdelsen af regnskabet for 2021 folger reglerne
i Finansministeriets @konomisk Administrative Vej-
ledning med undtagelse af resultatopgerelsen, hvor
fortegn, efter aftale med @konomistyrelsen i 2008,
er vendt om. Regnskabsbeleb i tabellerne er afrun-
det.

Patent- og Varemarkestyrelsen har ikke pa noget
tidspunkt overskredet disponeringsreglerne i hen-
hold til de forskellige likviditets- og finansierings-
ordninger, herunder ldnerammen.

Regnskabet er udarbejdet pd baggrund af data fra
Navision Stat og Statens Koncern System (SKS).

Resultatdisponering, egenkapitalforklaring og no-
terne baserer sig pa data fra SKS og Navision Stat.

Styrelsen genererer indtagter inden for tre omrader:
gebyrfinansieret virksomhed, indtegtsdeekket virk-
somhed og tilskudsfinansierede aktiviteter.

Patent- og Varemerkestyrelsen har @konomistyrel-
sens tilladelse til, at styrelsen ikke indregner kalku-
latorisk momsandel i forbindelse med fastsattelse af
gebyrer. Som en konsekvens heraf modtager Patent-

og Varemearkestyrelsen den ikke-fradragsberetti-
gede keobsmoms til aktiviteter under gebyromradet
fra @konomistyrelsen.

Patent- og Varemarkestyrelsen er momsregistreret
vedrorende IDV. Der afregnes moms kvartalsvis
med SKAT.

Patent- og Varemarkestyrelsen har opgjort forplig-
telsen for den indefrosne ferie samt beregnet ferie-
pengeforpligtelsen over for de ansatte jf. @konomi-
styrelsens gennemsnitlige metode.

Der hensattes ikke til over- og merarbejde, eftersom
sédant arbejde udbetales lobende.

Der er ikke hensat til flexsaldo, da belgbets storrelse
skennes at vaere uvesentligt.

De generelle faellesomkostninger er opgjort pé bag-
grund af Okonomistyrelsens vejledning “Regel-
grundlag for generelle feellesomkostninger” fra au-
gust 2017.

For at sikre driften af Nordic Patent Institute har sty-
relsen kautioneret over for Danske Bank for en kas-
sekredit pa 10 mio. kr. tilherende Nordic Patent In-
stitute.



3.2 Resultatopgerelse

Tabel 5: Resultatopgerelse for Patent- og Varemzrkestyrelsen
Resultatopgerelse

Regnskab 2020 | Regnskab 2021 | Budget 2022

Ordingere driftsindtaegter

Bevilling 0,0 0,0 0,0
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester 13,4 12,8 13,8
Internt statsligt salg af varer og tjenester 0,3 1,1 1,1
Tilskud til egen drift 2,7 4,1 0,3
Gebyrer 142,0 141,7 140,5

Ordingre driftsindtzaegter i alt 158.,4 159,6 155,7

Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger

Husleje -6,7 -6,6 -6,6
Forbrugsomkostninger i alt -6,7 -6,6 -6,6
Personaleomkostninger

Lenninger -107,9 -106,8 -110,2

Pension -16,6 -16,8 -17,3

Lenrefusion 7,4 8,0 8,0

Andre personaleomkostninger 0,9 -0,2 -0,5
Personaleomkostninger i alt -116,2 -115,8 -120,0
Af- og nedskrivninger -2,7 -7,0 -1,4
Andre ordinere driftsomkostninger -36,5 -43.4 -40,7

Ordinzre driftsomkostninger i alt -162,2 -172,7 -168,7
Resultat af ordinzr drift

Andre driftsposter
Andre driftsindtegter 14,9 18,5 18,0
Andre driftsomkostninger -4,5 -4,5 -4,5

Resultat for finansielle poster 66l 08| 05/

Finansielle poster
Finansielle indtegter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger -0,7 -0,7 -0,5

Resultat for ckstraordinre poster 59l 01| 0.0]

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinare indtegter 0 0 O 0 O 0
Ekstraordinare omkostninger

_MI

Grundet afrundinger kan der forekomme mindre differencer.

Resultatdisponering

Tabel 6: Resultatdisionerini af arets overskud

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til stats-

0,0
kassen
Disponeret til overfort overskud 0,1



Arets resultat blev et overskud pa 0,1 mio. kr. Sty-
relsen har dermed opnéet et resultat som forventet.
Hertil kan det tilfejes, at aktiviteten pa de internatio-
nale projekter ikke ndede det niveau, som var forven-
tet. Dette betyder ogsa, at den gvrige drift hertil ikke
blev afholdt.

Resultatet disponeres i sin helhed til overfort over-
skud. Det bemarkes, at overfort overskud i styrelsen
bestér af henholdsvis ”Reguleret overfert overskud:
IDV” og ”Overfort overskud: Gebyrvirksomhed”.

3.3 Balance
Tabel 7: Balancen

Tilbageferte hensattelser
Styrelsen har i 2021 reguleret hensettelserne. Der er
tilbagefort 1,8 mio.kr. til resultatlen.

12021 er der hensat 2,0 mio.kr. til resultatlen og 0,9
mio.kr. til etablering af Patentdomstolen.

De samlede hensattelser udger med udgangen af
2021 i alt 6,9 mio.kr.

AKTIVER (mio. Kkr.

2020
Note

Anlaegsaktiver

1 Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10,4
Erhvervede koncessioner, patenter
m.v. 0,0
Udviklingsprojekter under opferelse 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 10,4
2 Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,4
Infrastruktur 0,0
Transportmateriel 0,1
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0
Inventar og IT-udstyr 0,9
Igangverende arbejder for
egen regning 0,0
Materielle anleegsaktiver i alt 1,3
Finansielle anlsegsaktiver
Statsforskrivning 8,1
Ovrige finansielle anlaegsaktiver 0,0
Finansielle anleegsaktiver i alt 8,1
Anlaegsaktiver i alt 19,8
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger 0,0
Tilgodehavender 7,0
Periodeafgreensningsposter 0,0
Verdipapirer 0,0
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 28,0
FF7 Finansieringskonto 72,5
Andre likvider 0,1
Likvide beholdninger i alt 100,6
Omsztningsaktiver i alt 107,6
Aktiver i alt 127.,4

2021

4,1
0,0
0,0
4,1

0,6
0,0
0,0
0,0
0,5

0,0
1,1

8,1
0,0
8,1

13,3

0,0
9,2
0,0
0,0

89,3
1,5
0,1

90,9

100,0

113,4

PASSIVER (mio. kr.

Note
Egenkapital (jf. tabel 9)
Reguleret egenkapital
(Startkapital) 8,1 8,1
Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Bortfald 0,0 0,0
Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud 37,7 37,8
Egenkapital i alt 45,8 45,9
3 Hensatte forpligtelser 5,8 6,9
4 Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet geeld 11,5 10,0
Donationer 0,0 0,0
Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Langfristet geeld i alt 11,5 10,0
Kortfristede geeldsposter
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 7,8 6,2
Anden kortfristet gaeld 33,0 34,6
Skyldige feriepenge 7,6 7,7
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 4,2 1,6
Periodeafgransningsposter 0,2 0,5
Skyldige indefrosne
feriepenge 11,5 0,0
Kortfristet geeld i alt 64,4 50,6
Galdsforpligtelser i alt 75,9 60,6
Passiver i alt 127.,4 113,4

Grundet afrundinger kan der forekomme mindre differencer. Noter til balancen er placeret i bilag.



3.4 Egenkapitalforklaring
Styrelsen befinder sig i en markedssituation med Tabel 8: Egenkapitalforklaring
konkurrence. Dette betyder, at indtegterne varierer Egenkapital primo R-éret
fra ar til 4r. For at kunne imodega eventuelle storre (mio. kr.)

2020 | 2021

indteegtsfald (herunder ikrafttreeden af patentrefor- Reguleret egenkapital primo 8,1 8,1
men, jf. side 2) eller uforudsete omkostninger har Reguleret egenkapital ultimo 8,1 8,1
styrelsen behov for en tilstraekkelig egenkapital. Overfort overskud primo 31,7 37,7
+ Overfort fra arets resultat 5,9 0,1

Overfort overskud ultimo 37,7 378

Egenkapital ultimo

3.5 Likviditet og lineramme

Udnyttelsesgraden af 1dnerammen er faldet fra 2020 Tabel 9: Udnyttelse af lineramme
til 2021. Dette skyldes primeert afskrivninger pé feer- m— 2021

diggjorte udviklingsprojekter. I 2022 forventes et Sum af immaterielle og 59
mindre fald i udnyttelse af linerammen som folge af materielle anlegsaktiver ’
yderligere afskrivninger pa feerdiggjorte udviklings- Laneramme 28,9
projekter. Udnyttelsesgrad i pet. 18,1
3.6 Lonsumsloft

Patent- og Varemarkestyrelsen er ikke omfattet af

lensumsloft.

3.7 Bevillingsregnskabet
Tabel 10: Bevillingsregnskab

Hoved- Regn- Overfort
O Bevillingstype (mio. kr.) Bevilling skab Afvigelse oxlflelz:'isll;ﬁd

08.21.41 Patent- og Stats- Udgifter -175,0 -178,0 -3,0 0,0
Varemarkestyrelsen virksomhed Indtegter 175,0 178,1 3,1 0,0
Balance 0,0 0,0 0,0 37,8
Arets
resultat til 0,1 0,1 37,8
disponering
Arets resultat blev et overskud pa 0,1 mio. kr. Omkostningerne blev 3,0 mio. kr. hgjere end budget-
teret pa finansloven. Stigningen skyldes et oget akti-
Grundet aktivitetsstigning blev styrelsens indtaegter vitetsniveau, der afspejler sig i stigende udgifter til
for aret 3,1 mio. kr. hejere end forventet ved finans- lon og evrig drift. Styrelsen har fortsat fokus pa at
lovens udarbejdelse primo 2020. opna effektiviseringsgevinster.
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4. Bilag

Grundet afrundinger kan der foreckomme mindre dif-
ferencer pa regnskabstallene i tabellerne.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance
Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte | Erhvervede konces-

udviklings- sioner, patenter, I alt
projekter licenser m.v.

Kostpris 24,1 0,7 24,8
Primokorrektioner og flytning

ml. bogfaringskredse 0.0 0.0 0.0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2021 24,1 0,7 24,8
Akkumulerede afskrivninger -13,7 -0,7 -14,4
Akkumulerede nedskrivninger -6,3 0,0 -6,3
Akkumulerede af- og ned-

skrivninger 31.12.2021 -20,0 0.7 20,7
Regnskabsmaessig vaerdi pr.

31.12.2021 41 0.0 41
Arets afskrivninger 2.2 0,0 2,2
Arets nedskrivninger 4,1 0,0 4,1
Arets af- og nedskrivninger -6,3 0,0 -6,3

11



Note 2: Materielle anlcegsaktiver

Igangvaerende 7 Transport-
m anlzzgsarbejder _enr | e | L
Kostpris 0,0 0,5 0,8 8,1 0,3 9,7
Primokorrektioner og flyt-

ning ml. bogferingskredse 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Tilgang 0,0 0,3 0,0 0,2 0,0 0,5
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2021 0,0 0,8 0,8 8,2 0,3 10,1
{;ikumulerede afskrivnin- 0.0 02 08 71 03 8.4
g;;kumulerede nedskrivnin- 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 0.7
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31.12.2021 o A2 L “It = AU
Regnskabsmassig verdi
31.12.2021 0,0 0,6 0,0 0,5 0,0 1,1
Arets afskrivninger 0,0 -0,1 -0,1 -0,4 -0,1 -0,6
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Arets af- og nedskrivninger 0,0 -0,1 -0,1 -0,4 -0,1 -0,7

Note 3: Hensatte og eventualforpligtelser Note 4: FF4 langfristet geeld

Hensatte forpligtelser bestar af felgende: Saldoen pa styrelsens FF4-konto (langfristet geeld) er

a. Resultatlon 2,0 mio. kr. faldet som folge af de lobende afskrivninger pa

b. Reetablering af lejemél 3,5 mio. kr. anlegsaktiverne.

c. Etablering af enhedspatent 0,5 mio. kr.

d. Etablering af patentdomstol 0,9 mio. kr.

I alt 6,9 mio. kr.

Ad a) Henscettelse til resultatlon vedrorende 2021
Ad b) Henscettelse til reetablering af lejemal i
Taastrup og Ikast

Ad c) Hensettelse til etablering af enhedspatent
2021

Ad d) Henscettelse til etablering af patentdomstol
2021

Eventualforpligtelser bestar af folgende:
a. Aremalsansattelser 1,2 mio. kr.
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4.2 Indtegtsdaekket virksomhed
m 2018 2019 2020 2021
6 1,5 1,4 0,6

Arets resultat 1,

Regnskabet for indtegtsdekket virksomhed (IDV)
omfatter ydelser, der falder uden for styrelsens myn-
dighedsomréder, men som er en naturlig udleber af
den almindelige virksomhed. Ydelserne udbydes pa
kommercielle vilkar efter reglerne for indtegtsdeek-
ket virksomhed.

Herunder leverer styrelsen underleverancer til Nor-
dic Patent Institute (NPI), som er en mellemstatslig
organisation.

Generelt
Resultatet for styrelsens samlede IDV i 2021 er et
overskud pé 0,6 mio. kr.

Styrelsen har i samme forbindelse opgjort resultatet
for henholdsvis IDV @vrig og IDV NPI samt ele-
menter i prisfastsattelsen, hvilket fremgar af tabel-
lerne til hgjre.

4.3 Fallesstatslige losninger mv.
Patent- og Varemarkestyrelsen selger ikke falles-
statslige losninger.

13

5,1

Akkumuleret resultat

resultat

IDV. 07 04 05 02 1,8
Dvrig

IDV

NPI 0,9 2 09 03 3.3

Sammenfatning af elementer i prisfastsattelse
IDV
o NPI

Direkte omkostninger

Tl -1,4 -4.8
Fndlrekte omkostninger 1,0 438
ialt

Sum -2.4 -9,6
Indtaegter i alt 2,6 9,9



4.4 Gebyrfinansieret virksomhed
Gebyromrideregnskab
Styrelsens rettigheder er opdelt i fire rettighedsom-
rader:

e  Patenter

e Brugsmodeller

e Varemerker

e Design

Styrelsen har lebende effektiviseret og har derfor
ikke havet sine gebyrer siden 1. januar 2002. Pr. 1.
februar 2012 blev langt hovedparten af styrelsens ge-
byrer fastsat pa lovniveau.

Gebyrerne bliver opkravet i henhold til styrelsens
lovgivning. Bevillingsmassigt er styrelsens gebyrer
under BV 2.3.1.1.

Styrelsen har — ved lov nr. 1548 Lov om cendring af
Varemcerkeloven og forskellige andre love af 13. de-
cember 2016 — entydig hjemmel til at overfere mid-
ler mellem styrelsens fire rettighedsomrader. De fire
rettighedsomrader skal i gebyrregnskabet ses under
ét.

Gebyrprovenu
m

Patenter 104,7 109,8 112,2 1119
Brugsmodeller 0,5 0,6 0,7 0,6
Varemerke 29,0 29.4 28,6 28,6
Design 0,7 0,7 0,6 0,6

Tabellen indeholder ordinzre driftsindtagter for ge-
byrer.

Nedenstaende opgerelse illustrerer de gebyrer, der
ikke er fastsat pa lovniveau.

Prioritetsdokumenter, kommuneviben og -segl

samt skorstensmarker og kontorfla:
2018 | 2019 | 2020 | 2021
0,3

Omszatning 0,5 0,5 0,5
Omkostninger -0,6 -0,9 -0,5 -0,5
Resultat -0,2 -0,4 0,0 -0,1



4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Styrelsens opgerelse af overfort overskud, tilskud,
tilgodehavender og forpligtelser i forbindelse med
tilskudsfinansierede aktiver laves i henhold til sta-
tens kontoplan.

Der har 1 2021 varet atholdt udgifter for 6,1 mio. kr.,
mens arets indtegter har vaeret 6,1 mio. kr.

Internationale projekter

Styrelsen driver flere internationale samarbejder om
styrkelse af IP-infrastrukturen i udlandet, der alle
sigter mod at udvikle velfungerende IP-systemer og
udbrede kendskabet til IP pa vigtige markeder for

danske virksomheder. Styrelsen har i 2021 veeret ak-
tiv i Indien, Brasilien, Argentina, Egypten, Serbien
og Indonesien. Projekterne i Indien og Brasilien/Ar-
gentina er finansieret af Udenrigsministeriets sektor-
stetteprogram og har fokus pa kapacitetsopbygning,
institutionelt samarbejde, handhavelse og kommer-
cialisering. Projektet i Indien bygger endvidere pa
det gronne strategiske partnerskab mellem Indien og
Danmark, som blev indgéet 1 2020. Derudover har
styrelsen i 2021 vearet aktiv i EU-finansierede pro-
jekter i EU-nabolandene Serbien og Egypten, hvor
malet er at forbedre kapaciteten for beskyttelse og
héndhavelse af IPR hhv. at understatte forsknings-
sektorens IP-processer.

. Overfort Arets Arets Arets Overskud til
(mio. kr.) overskud . . q
tilskud udgifter resultat videreforelse
fra 2020
0,0 6,1 0,0

Internationale projekter -6,1 0,0
Erhvervspolitiske projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt 0,0 6,1 -6,1 0,0 0,0

4.6 Forelagte investeringer
Patent- og Varemarkestyrelsen har i 2021 ikke fore-
lagt investeringer for Finansudvalget.

4.7 IT-omkostninger
Mo )

1. Interne personaleomkostninger til it

il i) =il
2. It-systemdrift -4,5
3. It-vedligehold -2,1
4a. It-udviklingsomkostninger, 80
ekskl. af- og nedskrivninger ’
4b. It-udviklingsomkostninger af- og 6.7
nedskrivninger for it, der er aktiveret ’
4. It-udviklingsomkostninger i alt 147
(4a+4b) ’
5. Udgifter til it-varer til forbrug -0,8

I alt -35,1



4.8 Supplerende bilag

Arets resultatopfyldelse MRP 2021

Vagt/

nr.

Mail/succeskriterium

Veardiskabelse via IP-retticheder

Opnaede resultater

20 pct.

- Der lanceres en patentvoucherordning, der skal give
smé virksomheder gkonomisk stette til at beskytte
deres forskning og innovation med patenter.

- Der etableres to IPR Informationscentre pa PVS lo-
kaliteter i Ikast og Taastrup, der skal styrke virksom-
hedernes adgang til viden om IP-rettigheder og mu-
lighederne for kommercialisering af deres innova-
tion.

- Patentvoucheren blev lanceret og ordnin-
gen abnede den 8. november 2021.

- Der er etableret IPR informationscentre i
Ikast og Taastrup.

Et fair, effektivt og velfungerende IPR-system

- Som sekretariat for Ministeriernes Netvaerk mod
IPR-kraenkelser arrangerer PVS 2 meder i netveerket.
PVS deltager desuden i maderne i den tvarministeri-
elle Taskforce til styrket kontrol og handhavelse.

- Styrelsen gennemforer en mediekampagne mod far-

- Moder om IPR-kraenkelser blev atholdt
og arrangeret af PVS den 8. marts (online)
og 11. september (fysisk). PVS har herud-
over deltaget i samtlige meder i 2021 i Ta-
skforen til styrket kontrol og hdandhaevelse.

Grad af
mal-
opfyldelse

10 pct. | lige og samfundsskadelige kopivarer/piratkopiering i | - Kampagnen blev lanceret den 8. juni
2 Danmark gennem koordination med de 12 myndig- | 2021. Kampagnen opnéede 442.000 vis-
heder i Ministeriernes Netvark mod IPR-krankelser, | ninger. Kampagnen opnaede omtale i 51
Erhvervsministeriets departement og relevante inte- | medier.
resseorganisationer. Kampagnen skal have mindst
200.000 visninger pa sociale medier og omtale i
mindst 15 medier.
Internationalt engagement
- Der nedsattes en arbejdsgruppe til udarbejdelse af | - Der blev nedsat en arbejdsgruppe til ud-
en dansk/indisk fast track-aftale (PPH-aftale). Ar- | arbejdelse af dansk/indisk fast track-aftale
bejdsgruppen afdaekker, hvilke tekniske omrader, af- | (PPH-aftale), men PPH-aftale blev ikke
15 pet talen skal omfatte. indgéet 1 2021.
3 " | - Pa projekterne i Indien og Brasilien/Argentina af- | - Der er gennemfort 25 aktiviteter totalti | 7,5 af 15

vikles minimum 20 aktiviteter totalt i 2021.

- Der indgas en fast track-aftale (PPH-aftale) mellem
Indien og Danmark, der som minimum omfatter de
grenne teknologiomrader.

2021.

Kendskab til IP-rettigheder

15 pct.

- Der gennemfores en mediekampagne rettet mod
iveerksattere og sma virksomheder med det formal at
oge kendskabet til vaerdien af IP, og at fa flere til at
tage stilling til IP. Kampagnen lanceres pa tre plat-
forme (Fx sociale medier, hjemmeside og nyheds-
brev), og maélet er at nd 300.000 visninger. Der skal
sikres omtale i mindst et regionalt eller landsdaek-
kende medie.

- Der afholdes 15 oplag, workshops, m.v. rettet mod
uddannelsesinstitutioner, erhvervsklynger, startup-
miljeer, m.v.

- Der igangsettes et samarbejde mellem Patent- og
Varemarkestyrelsen og udvalgte professionshej-
skoler om udbredelse af kendskab om IP-rettigheder,
s fremtidige ivaerksattere og ansatte i danske virk-
somheder fér et oget kendskab til IP-rettigheder.

- Der lanceres en IPR-varktgjskasse med minimum
tre gratis verktejer eller services, der skal gore det
lettere for SMV’er at bruge IP-rettigheder vaerdiska-
bende i deres virksomheder. Varktajskassen lance-
res pa PVS' hjemmeside og pa sociale medier.

- Der ferdigudvikles undervisningsmateriale, der
skal gge kendskabet til IP-rettigheder blandt stude-
rende og kommende ivaerksattere.

- Der er gennemfort en medickampagne,
lanceret pa LinkedIn, Facebook, Insta-
gram, YouTube samt DKPTO med
613.000 visninger og omtale i Berlingske.
- Der er atholdt 30 workshops/opleg.

- Der er samarbejdet med University Col-
lege Nordjylland (UCN) og Via University
College.

- IPR-veerktojskasse, med 3 gratis vaerkto-
jer/services, er lanceret pd PVS' hjemme-
side og sociale medier.

- Undervisningsmateriale 'Styrk Din Ide' er
feerdigudviklet.
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Vagt/
nr.

Effektive og rimelige sagsbehandlingstider

Mal/succeskriterium

Grad af
mal-
opfyldelse

Opnaede resultater

10 pct.
Sa

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for 1. realbe-
handling af danske patentgrundansegninger ligger pa
6,3 maneder eller kortere.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid
for 1. realbehandling af danske patent-
grundansggninger er 5,5 maneder i 2021.

10 pct.
5b

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for 1. realbe-
handling af danske varemarkeansegninger ligger pa
1,5 méneder eller kortere.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid
for 1. realbehandling af danske varemaer-
keansegninger er 1,0 maneder i 2021.

Fokus pa compliance pa cybersikkerhed og databeskyttelse

10 pct.
6

Kriterierne for malopfyldelse anferes ikke af infor-
mationssikkerhedsmeessige arsager.

Anfpres ikke af informationssikkerheds-
massige arsager.

Trivsel under hjemsendelse og god reboarding

10 pct.

- Der udarbejdes som minimum én trivselsmaling i
forste halvar af 2021 med henblik pa at underseoge
trivslen i hjemsendelsesperioden og for at afdakke
muligheder for reboarding af medarbejdere. Koncern
HR bistar med malingen. @vrige initiativer og for-
ventet effekt vedr. hjemsendelsen/reboarding beskri-
ves 1 styrelsernes afrapportering.

- I forbindelse med gendbningen udarbejdes der en
plan for de forskellige faser af fysisk tilbagevenden
pa arbejdspladsen, herunder reboarding af medarbej-
dere. Planen skal sikre, at der ud over de geldende
restriktioner, ogsé tages hensyn til bade opgavelos-
ningen, genetablering af samarbejde mv.

- Den fysiske tilbagevenden og reboardingen evalue-
res inden udgangen af 2021.
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- PVS udsendte i juni en trivselsmaling
som efterfolgende er evalueret pa ledelses-
og SAU-niveau samt resultaterne er pree-
senteret for medarbejderne.

- Der blev udarbejdet plan for de forskel-
lige faser af fysisk tilbagevenden pa ar-
bejdspladsen, som efterfolgende er blevet
evalueret af ledelsen.

Samlet vaegtet score 92,5 point
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